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APRESENTACAO

A Fundacao da Crianca e do Adolescente (FUNAC) criada pela Lei Estadual n°
5.560 em 13 de Abril de 1993 ao longos das décadas busca a promocdo do
atendimento socioeducativo bem mais humanitario e muito vem sendo feito em prol
desse objetivo. O Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) veio
regulamentar a execuc¢éao das medidas socioeducativas destinadas aos adolescentes
que pratiquem ato infracional ajustando assim o que rege o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA). Neste contexto 0s marcos normativos e parametros para a gestao
do sistema socioeducativo visam a ampliacdo do atendimento ao adolescente e aos
servidores formulando e operacionalizando planos, programas e projetos para a
evolucdo de um todo gerando acbes e condi¢cdes necessarias de seguranca e
disciplina na coletividade definidas pelo Plano de Seguranca propondo um ambiente

seguro, pacifico e respeitoso.
DESENVOLVIMENTO

Essa experiéncia comecou em 1999. Encontrava-me desempregada,
participando do Programa Nacional de Cooperacdo Academia na Universidade
Estadual do Maranhdo (UEMA). Eu estava cursando Ciéncias com habilitacdo em
matematica, onde a prefeitura de Sao Luis oferecia naquela época aos docentes meia
bolsa de estudo a outra metade era de responsabilidade do educador em exercicio,
no caso eu, porém fui desvinculada dessa esfera. Logo, sem recursos financeiros e
ainda com um filho recém-nascido, visando a reconstru¢cao da minha vida, naquele
momento, surgiu a necessidade de reverter essa situagcdo. Sem perder o otimismo em
busca de novos horizontes, entéo fui oportunizada a fazer parte da instituicaio FUNAC,
orgéo hoje vinculado a Secretaria dos Direitos Humanos e Participagdo Popular. A
FUNAC é também responsavel pela execucao das medidas socioeducativas restritas

wnisrérons [P PATRIA AMADA

WESMA FM SEDIHPOP ﬁ[ﬁmﬁﬁ‘& “RDTREHéé’nAcm@EE MULHER, DAFAMILIAE | 9% BRAISIIL 144

E DO ADOLESCENTE  DOS DIREITOS HUMANQS



[ ] rF_® [ ] ~ ~
M Semindrio de Socioeducacio 0o Maranhao
E=‘| qm da formacdo basica as metodologias e praticas técnico-cientificas em meio aberto e fechado

23 de Maio de 2019 | Sdo Luis - MA

e privadas de liberdade e medida cautelar de internacéo provisoria no Maranh&o. No
primeiro momento, objetivava trabalhar como professora e para minha surpresa
informaram-me que eu iria exercer a fungao de educadora de "menor infrator" do sexo
feminino, pois naquele momento os membros desta instituicdo mantinham enraizado
a ideia da antiga Fundacéao Estadual para o Bem Estar do Menor (FEBEM), o cenario
era de muita repercussdes lancados na midia. Todavia, aceitei fazer parte da
Fundacdo da Crianca e do Adolescente. Dentre inUmeras situacdes, uma delas foi
marcante: No primeiro dia de plantdo noturno, retornando da Universidade e
assumindo as atribuicdes na unidade Centro de Juventude Florescer e com todas as
orientacdes, prossegui dando seguimento ao trabalho. Naquela madrugada, “Jacira”,
uma adolescente que cumpria medida socioeducativa recolhida em seu alojamento,
provocou um incéndio em seu proéprio colchdo que estava todo "rasgado” a méo. A
intencdo dela era provocar um motim, naquele momento a equipe de plantdo
demonstrou tranquilidade, também mantive o controle, disfarcei bem, pois as
instrugbes foram dadas no primeiro momento de admissédo. Efetuamos todas as
medidas cabiveis, apesar de ndo termos recursos necessario para intervir aguela
situacdo de risco, era muito fogo e fumaca. As demais adolescentes estavam em
panico gritando muito, tinhamos que manter a calma. E assim se fez, cenas dessa
natureza sempre foram comum. Porém eu fiquei em estado de choque, claro,
reservadamente fui para uma sala coloquei as maos na cabeca dizendo: Senhor o que
estou fazendo aqui!? Entéo, respirei fundo e pensei na necessidade de esta naquele
ambiente desistir no primeiro obstaculo ndo estava em meus planos. Dentro desta
concepcgao, segui enfrente. Nao foi nada facil minha jornada enquanto universitaria,
mae e profissional ao mesmo tempo. O convivio naquele espago com as adolescentes
nao de pacificacdo, mas a perseveranca diante das dificuldades falava mais alto. Entre
2000 e 2009 conturbadas tribulacdes passei na fundagédo. O termo mudanca foi o
marco maior de toda essa trajetoria constitucional, durante este periodo ainda nao
entendia bem o verdadeiro papel deste 6rgao. Apresentava-se a nova Presidente da
fundacgéo, Elisdngela Correia Cardoso, alids ndo permaneceu empossada por muito
tempo. Cada mudanga uma inseguranca surgia e para minha insatisfacdo sou
surpreendida com duro golpe, transicdes de governo. Ex-senadora Roseana Sarney -
Partido do Movimento Democréatico Brasileiro (PMDB) foi empossada, como

governadora do Maranhao na Assembleia Legislativa do Estado. Roseana substituiu
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Jackson Lago - Partido Democréatico Trabalhista (PDT), que teve a cassacao do
mandato confirmada nessa ocasiao pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Estava eu
novamente a prova. Trabalhando, recebi uma péssima noticia de que minhas
contribuicdes enquanto educadora ndo servia mais, ou seja, eu ja nao faria mais parte
do grupo FUNAC. Porém ndo me dei por vencida, outro obstaculo no caminho néao
poderia ser o fim da minha missao dentro do sistema de atendimento socioeducativo.
Contudo, ganhei forcas ndo pretendia ficar no prejuizo e com determinacdo, coragem
e assegurada com boas consideracdes no historico profissional fui a luta, recuperei
meu emprego. Retomando minha incumbéncia no ambito socioeducativo, meu
propasito foi esta sempre em compromisso com o papel de educadora. O caminho foi
arduo, ndo impossivel. No ano 2015 uma nova era de sucessivas mudancas positivas
proporcionaram-me evolucdo, a Fundacdo da Crianca e do Adolescente
compatrtilhava agora de um ciclo de parceria por meio de uma gestéo participativa que
estava disposta a valorizar a familia, a comunidade e ao servidor. Neste ano, Flavio
Dino foi eleito Governador do Maranhdo e Elisdngela Cardoso Correia assume
novamente a presidéncia da FUNAC. Nesse espaco de tempo, internalizei a
compreensao de como se desenvolveria 0 conjunto de regras e normas estabelecidas
para a satisfacdo de interesses coletivos da Fundacg&o, neste mesmo ano houve
algumas transferéncias de funcionarios e em virtude dela passei a fazer parte da
Unidade Centro Juventude Canad de medida cautelar proviséria masculina. Neste
ambiente o clima era ainda mais tenso, a relacao de convivéncia entre socioeducando
e socioeducador ndo aplica-se ao papel da socioeducacao. Invertia-se em qualidade
do atendimento socioeducativo, formacdo continuada de profissionais, cursos de
aperfeicoamento de préticas sociais, entdo abracei essa ideia participando da maioria
dos cursos de capacitacdo oferecidos e disponiveis para minha funcéo de educadora
social. Em sintese, comegavamos a caminhar, também nao foi um “mar de rosas’,
porém passos largos foram dados e com uma visdo mais ampla de seguranca para
todos envolvidos no sistema socioeducativo apostava-se em recursos, suportes
(EPI'S), orientacbes, conhecimentos e reconhecimentos aos servidores. Em
consequéncia desta evolucdo, em 2018 recebi uma desafiadora proposta |,
supervisionar um plantdo onde naquela unidade a maior esfera de comando se fazia
pela "forca masculina” fomentada pelo grau altissimo do machismo. Pensei em ndo

aceitar. Entretanto, a instituicdo precisava de mim e deixei- me guiar pelo
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comprometimento e responsabilidade adquirido aos longos dos 19 anos de prestacao
de servico. Acreditava que havia passado pelos momentos mais dificeis da minha vida
profissional, um mero engano, alguns socioeducadores nédo receberam muito bem o
comando feminino criaram uma espécie de bloqueio, eles ndo acreditavam muito no
meu trabalho. Entretanto, ndo me deixei intimidar em nenhum momento e apesar da
resisténcia de alguns, descobri que ainda poderia contar com amigos naguele meio.
Recebi apoio moral de uns dos companheiros de plantdo que dividirmos as mesmas
dificuldades de anos com por exemplo ambiente desfavoravel, situacdo de alto conflito
entre adolescentes e educadores entre outras, suas palavras ficaram guardadas na
memoria: “vou te ajudar e a primeira coisa que iremos fazer é quebrar esse
preconceito contra mulher.” Utilizei toda essa "rejeigcdo" e a ndo credibilidade quanto
a minha supervisdo a meu favor, usando como dire¢cdo o0 posicionamento legal, o
equilibrio emocional, o alto controle e a performance, atuando dentro dos
procedimentos que rege a plano de seguranca, usando da inteligéncia, da atencéao,
da prevencao e da antecipagcdo de caso como evidéncia que nem sempre FORCA

BRACAL é a solucao para determinadas situacfes de risco.
CONSIDERAGOES

Conquistando espaco, aos poucos fui mostrando o meu valor profissional e
minha capacidade de execucédo feminina. Como pessoa e mulher guerreira caminho
prosperando no meio de tanta presséo profissional mostrando éxito no desempenho

das acdes realizadas.
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BRASIL. Socioeducacdo: Marcos normativos e parametros para a gestdo do
sistema socioeducativo.
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