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APRESENTAGAO

O presente estudo propde discutir o contexto do trabalho em rede, por meio
das nuances da incompletude institucional, no que tange a atuagdo no sistema
socioeducativo. E importante mencionar, de pronto, o abrangente entrelacamento de
vulnerabilidades as quais estdo submetidos o publico atendido pelo sistema
socioeducativo, seja em meio aberto ou fechado.

Nesse sentido, abordar a tematica da incompletude institucional remete tratar,
de modo a ser possivel definir e categorizar, acerca das instituicées totais. Goffman
(1974) propde um modelo de definigdo para o que chama de locais criados para cuidar
de pessoas, sendo estes divididos em cinco grupos, a saber: (1) casas para cuidar de
pessoas incapazes e inofensivas; (2) casas para cuidar de pessoas que sao incapazes
de cuidar de si mesmas, que nao cometeram ato infracional e sdo ameacas para a
comunidade; (3) casas para guardar pessoas que oferecem riscos a comunidade de
forma intencional; (4) instituicbes voltadas para a realizagédo de trabalhos especificos
e, (5) instituicbes que servem de refugio do mundo e local de instrugao para religiosos.

A instituicao total, a qual se menciona nesse trabalho, se assim o fosse, estaria
tipificada no grupo trés, organizada para proteger a comunidade contra perigos
intencionais, e o bem-estar das pessoas assim isoladas nao constitui o problema
imediato, como cadeias, penitenciarias, campos de prisioneiros de guerra, campos de
concentragao (GOFFMAN, 1974). Ainda, nesse direcionamento, tais instituicbes
estariam legitimadas para proteger as pessoas de si mesmas, da comunidade, de
modo que tenham efetiva condi¢ao de favorecer a simesmas algum nivel de qualidade
de vida.

Contudo, considerando um complexo conjunto de legislacdes, prerrogativas
técnicas e de direitos humanos e, ainda, evidéncias de que o encarceramento, por si

s0, nao contribui para a modificagcdo de comportamentos de forma positiva, e que nao
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€ possivel o oferecimento de todos os servigos necessarios a efetiva transformacao
pessoal e social, em um unico local, constata-se a significativa e necessaria
compreensao e execucao de um trabalho em rede, que s6 se faz viavel quando se
legitima essa incompletude institucional.

Por meio de pesquisa bibliografica foi possivel evidenciar a necessaria
articulacao entre redes de servigos, e entre estas e a sociedade, para que condi¢cbes
de ressocializacdo sejam favorecidas e o sistema de garantia de direitos se mantenha

fundamental.
DESENVOLVIMENTO

Muitos adolescentes sao inseridos no sistema de internagéao para cumprimento
de medida socioeducativa e, num primeiro momento, se deparam com a perspectiva
de perda de identidade, mesmo que ndo consigam verbalizar sobre.

O novato chega ao estabelecimento com uma concepgao de si mesmo que
se tornou possivel por algumas disposi¢des sociais estaveis no seu mundo
doméstico. Ao entrar é imediatamente despido do apoio dado por tais
disposicbes. Na linguagem exata de algumas de nossas mais antigas
instituicbes totais, comega uma série de rebaixamentos, degradacdes,
humilhagbes e profanagdes do eu. [...] Comega a passar por algumas
mudangas radicais em sua carreira moral, uma carreira composta pelas

progressivas mudangas que ocorrem nas crengas que tém a seu respeito e a
respeito dos outros que séao significativos para ele (GOFFMAN, 1961, 24 p.).

N&o se consegue ainda provisionar uma sociedade sem prisdes, pois ainda n&o
foram eliminados fatores geradores da criminalidade, isso porque, o fendmeno
violéncia, histérica e socialmente construido, é tratado de forma imediatista,
desconsiderando-se as variaveis de manutencao. De acordo com Garutti e Oliveira
(2017) se os espacos prisionais sao definidos pelo processo de desumanizagao, como
poderia ser possivel praticar qualquer (re) socializagao nesse lécus?

Ha toda uma problematica que se inicia desde os primoérdios na vida de um
individuo que nasce em uma periferia, precariedade de acesso aos mais basilares
servigcos e direitos, fundamentais em suas definigdes, tais como educagao, seguranga
publica, saude, emprego, renda [...] pessoas cercadas de incertezas e vulneraveis a
tudo aquilo que nao é favoravel. Socialmente legitimada, por uma total auséncia de

empatia, a instituicdo total se revigora e se mantém viva nos discursos e expectativas
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de transformacao social, quando internamente aos muros de unidades de internagao
tém-se conjunto de pessoas cotidianamente refletindo, indagando-se, buscando
alternativas viaveis para efetivar as premissas da incompletude.

Nesse sentido Vieira (2016) afirma que a educagao nao deveria ser s6 um mero
instrumento do estado e da sociedade nessa ressocializacdo de individuos presos ou
em medidas socioeducativas, mas sim que ela deveria ser primordial juntamente com
outros meios para a reconstrucdo da dignidade e autoestima desses sujeitos. A
educacao desde os primérdios exerce um papel fundamental na construgcao de
identidade dos sujeitos seja ela para o social ou individual e por meio dela pode-se
mudar a vida de uma pessoa, premissa que embasa a rotina de uma unidade de

internacao do sistema socioeducativo, denominada unidade de socioeducacgao.

O proposito ideal e primordial da educagao deve ser de construir ou aprimorar
consciéncia critica do homem, maximizar sua visdo de mundo e autoestima,
ao invés de torna-lo um alienado, mero repetidor de férmulas e discursos de
autoridade. (VIEIRA, 2016)

Um individuo que consegue desenvolver um padrdo de comportamento apto a
vida em meio a sociedade sem recorrer a atos infracionais (incorrer em ilicitos) foi
alcangado por um conjunto de intervengdes que estao para além das implementadas
dentro dos muros institucionais, e se expande para, por meio de articulacbes
intersetoriais, favorecer vivéncias demonstradoras daquilo que é trabalhado pela
equipe técnica de referéncia, considerando os eixos do sistema nacional de
atendimento socioeducativo (BRASIL, 2016), e a comunidade socioeducativa, no que
tange a gestado participativa, a um diagndstico situacional dindmico e permanente,
avaliacdes participativas, projeto pedagdgico real e viavel, bem como um programa
de atendimento.

as agOes pedagogicas praticadas para os sujeitos privados de liberdade
devem ser norteadas por pardmetros que visem a propiciar 0 acesso aos
direitos e as oportunidades de superagao de sua situagdo de exclusédo, pois
ha que se considerar o desenvolvimento e pratica de conceitos e atitudes,
respectivamente, morais, que favoregam a vida social, haja vista que o
mecanismo de privacdo de liberdade constitui medida socioeducativa de
dimenséo juridico- sancionatéria, na mesma proporgdo em que deve ser
ético- pedagdgica. (GARUTTI; OLIVEIRA, 2017)

Como parte da rede de sustentagdo social que objetiva o fortalecimento e/ou
restabelecimento de vinculos familiares e comunitarios tém-se os dispositivos da
politica de assisténcia social, Centro Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e

Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS), Centros de
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referéncia das prerrogativas da assisténcia social no ambito das protegbes social
basica e especial, respectivamente. De forma a exemplificar o direcionamento da
atuacao permanente de busca pela manutencao do convivio familiar e comunitario
tém-se o CRAS, porta de entrada da Assisténcia Social, localizado prioritariamente
em areas de maior vulnerabilidade social, onde s&o oferecidos os servicos de
Assisténcia Social, com o objetivo de fortalecer a convivéncia com a familia e com a
comunidade. Conforme a Secretaria Municipal da Crianca e Assisténcia Social de Sao
Luis - MA (SEMCAS, 2018) o trabalho consiste na atuagéo junto as familias, tem
carater continuado, com a finalidade de fortalecer a funcao protetiva das familias,
prevenir a ruptura dos seus vinculos, promover acesso e usufruto de direitos e
contribuir para a melhoria de sua qualidade de vida.

Klijn (1998 apud GARUTTI; OLIVEIRA, 2017) aponta para o conceito de rede
em politicas publicas atrelado ao campo dos estudos sobre administracdo publica e
ciéncias politicas, pois essa interacdo é compelida por pressdes de demandas de
reivindicacdes de bens e servigos, por meio da interagao no sistema politico e publico,
0 que torna as redes de politicas uma nova forma de governanca descentralizada
baseada na interdependéncia, negociagdo e confianga entre interesses
governamentais e nao governamentais.” (SORENSEN; TORFING apud DELGADO;
TRIANA; SAYAGO, 2013).

CONSIDERAGOES

A educacdo estd garantida na constituicdo de 1988, primordial para
consecucdo das medidas socioeducativas que, por meio dela, possibilita-se o
desenvolvimento da autoestima adequada, autoconfianca, além de qualifica-los para
a vida em sociedade, favorecendo autonomia. Esta, a educagao, deve ser favorecida
por meio das diversas instituicbes implicadas nesse processo, sendo imprescindivel
toda uma rede de servigos articulada, para que as transformacdes efetivamente
ocorram. A humanizagao, recuperacédo da dignidade humana, através do emprego,
atividades multidisciplinares e o esporte sdo meios para a reconstrucdo desses
individuos. A ontogénese, caracterizada como a historia de vida particular de cada
individuo, sob as inumeras variaveis dos contextos sociais e praticas culturas

legitimadas direcionam os adolescentes, sujeitos desse estudo, e suas consideragdes
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éticas e morais para com a vida e as pessoas. Nesse sentido, o envolvimento com
atos infracionais torna-se, quase que como, uma sentenga, sendo necessario algumas
vezes, tomando por base a legislagao e condi¢des vigentes, medidas sancionatdrias,
mas nao privativas de dignidade. E é nesse sentido que cabe aqui concluir sobre a
efetividade da concepg¢ao da incompletude institucional, provocadora e promovedora
do trabalho multiprofissional, interdisciplinar e intersetorial, ndo mais sendo possivel,

viavel e aceito uma institucionalizacao total.
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